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ПРОБЛЕМА

Ппдера песоэкспорта з 
на внутренний рь

Пока МПС реформируется, Россия может лишиться 
первых достижений в торговле на мировых лесных 
рынках, а Красноярский край -  потерять половину 

валютной выручки от своего лесоэкспорта.

Такая перспектива наметилась с 1 Ок­
тября 2000 года, когда тариф на транс­
портировку товара по железной дороге 
вырос для экспортеров с 20 до 30 дол ­
ларов за 1 кубометр груза. Три месяца 
лесопромышленники выжидали, с янва­
ря возобновили отгрузку продукции, но в 
значительно меньшем объеме, чем рань­
ше.

- Мы сократили поставку вдвое, п о ­
скольку торговля на экспорт получила м и­
нусовую рентабельность, - рассказывает 
генеральный директор Новоенисейского 
ЛХК Виктор Владимирович Ш елепков, -  
В сложившейся ситуации мы вынуждены 

,Я'9?>эориентироваться на внутренний ры-
сохраняя выпуск основной продук­

ций экспортного назначения лишь в том 
объеме, который сможем вывезти по Се­
верному морскому пути.

К  этому подталкивает деревоперера- 
ботчиков наличие в МПС второго тари­
фа на грузоперевозки, который распрос­
траняется на транспортировку товаров 
внутри страны. С 1 октября он вырос с . 
7 до 10 долларов за 1 кубометр груза. 
Новый тариф позволяет сохранять рен­
табельность производству пиломатери­
алов лучших внутрироссийских стандар­
тов качества, хотя торговля в рыночных 
условиях давно уже отодвинула его на 
2-й план как деятельность малополезную 
для отечественной эконом ики и малоэф­
фективную для ф инансово-эконом ичес­
кой устойчивости предприятия и разви­
тия отрасли.

Двухтарифная система оплаты одного 
вида услуг -  одна из гримас ф ормирую ­
щегося в России рынка. Неф теперера­
ботчики, к примеру, не делят производ­
ственников на 2 касты -  они установили 
для всех одну цену за .1 литр бензина. 
Л есопром ы ш ленники давно  борю тся с 
МПС за введение единого тарифа на тон- 
нокилометр, предлагая установить для 
этой услуги хотя бы среднеариф метичес­
кую цену от 2-х существующих тарифов 
и создать тем самым равные условия для 
всех участников рынка железнодорожных 
услуг, МПС всегда отмалчивалось, а сей­
час еще вступило в сложный период под­
готовки и проведения реформы...

- При тарифе до 20 долларов за  транс­
портировку 1 кубометра груза мы см о ­
жем полностью сохранить объем экспо р ­
тных поставок и даже развить производ­
ство, - считает В. В. Ш елепков, - но про­
блему нужно решать быстрее. Пока наши 
постоянные покупатели верят торговой 
марке нашего комбината и ждут. Но это 
не может продолжаться долго.

Цейтнот заставляет Виктора Владими­
ровича активно стучаться во все двери. 
Действительный член европейского Клу­
ба лидеров торговли и американской А с­
социации «People to  People International», 
он сожалеет, что за 10 лет трудностей и 
невзгод российские лесопромы ш ленни­
ки так и не создали ни собственного клу­
ба, ни ассоциации. Сейчас их сплочен­
ность была бы очень кстати. Возможно, 
она помогла бы и МПС изменить взгляд 
на масштаб проблемы унификации двух 
тарифов. Мелкая для М инистерства, она 
признавалась важной для отрасли и судь­
боносной для сибирского  лесоэкспорта

на всех совещаниях, проходивш их на вы­
соком государственном уровне с участи­
ем лесопромышленников. Так было в июне 
прош лого года в М оскве, в ноябре -  в Но­
восибирске и Архангельске.

Унификация тарифа не только позволит 
установить в лесной отрасли нормальные 
условия для работы по законам рынка. Она 
напрямую служит выполнению самых ак­
туальных задач отечественной экономики 
-  преодолению бесхозяйственности и на­
ведению порядка. В последние годы в лес­
ной отрасли двухтарифная система опла­
ты грузоперевозок привела к острой кон ­
куренции на внешнем рынке готовой про­
дукции деревопереработки  и сырья для 
это го  производства  -  так назы ваемого 
круглого леса. Сырье стало ходким рыноч­
ным товаром, схема p ro  вывозки за рубеж 
проста: по России груз идет как отече­
ственный, затем он переходит в собствен­
ность посредника и далее доставляется 
за границу, как правило, из малоизвестных 
портов, городов и даже поселков. По раз­
ным официальным источникам, в 
1999 году из России было вывезено 
12-17 млн. м® круглого леса, в том 
числе 1,2 млн> м^ из Красноярского 
края. Лесопромышленники со стажем 
уверяют, что в таком количестве сы­
рье для деревопереработки не выво­
зилось из нашей страны даже в со­
ветское время, до падения производ­
ства в лесной промышленности. Пос­
ле общего повышения цен в 2000-м 
году, в том числе на грузоперевоз­
ки, противостояние лесоэкспортеров 
с теневиками обострилось. Введение 
МПС единого тарифа на тоннокило- 
метр позволит деревопереработчи- 
кам потеснить нелегалов и не даст 
разбежаться по темным дорожкам 
российской экономики вполне добро­
порядочным леспромхозам.

В пользу утверждения единого тарифа 
говорит и официальная статистика, обна­
родованная  для л е со п р о м ы ш л е н н и ко в  
России на отраслевом совещ ании, состо­
явшемся в ноябре под председательством 
М .М .Касьянова. В 2б00-м году среди от­
раслей, формирующих ВВП России, лесная 
промышленность занимала 4 -е  место. Вну­
шительно выглядел на этом фоне регион 
Восточной Сибири, раскинувшийся на тер ­
ритории от Енисея до Амура и Лены. Не­
смотря на то, что здесь из 260 предприя- • 
тий убыточные составляли 66,5% , Восточ­
ная Сибирь занимала 2 место по двум о с ­
новным производственно-эконом ическим  
показателям -  объему выпуска продукции 
и росту прибыли, уступая среди 12 ре гио ­
нов России только Северному (с центром 
в Архангельске), где количество предпри­
ятий больш е в 1,4 раза, а убыточные сре ­
ди них составляют 35,8% .

При этом по отдельным позициям с и ­
биряки опередили архангелогородцев, и 
главную  роль в этом  сы грали л есоп ро ­
мыш ленники Красноярского края. К при­
меру, в 90 -е  годы в группе предприятий 
отрасли, специализирующ ихся по  выпус­
ку пиломатериалов и ДВП, по основным 
производственны м показателям вышло в 
лидеры АО «Новоенисейский ЛХК». Сибир­
ский комбинат далеко оставил за собой 
лидера группы  советского  времени Со-

лом бальский Л Д К  Архангельской области, 
и в 2000-м  году первенствовал в России 
не только по объему выпуска пиломате­
риалов и ДВП экспортного  назначения, но 
и по основном у количественному показа­
телю -  объему переработки сырья. В 1999- 
2000 годах он перерабатывал 1,2 млн.м^ 
круглого леса, в то время как Соломбалъ- 
ский Л Д К -78 0  тыс. м ^  уступив по этому п о ­
казателю  и соседу лидера отрасли 90-х 
годов Л есосибирском у Л ДК №1.

Рокировка в 90-е годы в группе лиде­
ров лесной отрасли - не пустая формаль­
ность. Сибиряки смогли предложить меж­
дународным лесным биржам готовый то ­
вар современного торгового стандарта из 
ангарской сосны -  материала, которого нет 
нигде в мире. В результате в 90-е годы 
Л есосибирский  Л ДК №1 вышел на I м ес­
то  в отрасли по объему поставок пилома­
териалов на лондонскую  биржу, а Ново- 
ёнисейский ЛХК стал абсолютным лиде: 
ром по объему продаж пиломатериалов 
и ДВП на сирийском  рынке леса. Причем, 
нужно отметить, что на сирийском  рынке 
первенство оспаривали только 2 россий­
ских комбината, и оба из Восточной Си­
бири -  Н овоенисейский ЛХК и-Иркутский 
ЛПК. По оценке Юрьо Таккулы, генераль­
ного директора  ро ссийско го  представи­
тельства  м еж д ународной  ф ирмы «Лин-' 
кольн Вуд», конкурируя с иркутянами ени­
сейские лесоэкспортники  оказались впе­
реди благодаря переходу на современный 
уровень развития технологий, что несом ­
ненно позволит им сохранять свои пози ­
ции в течение нескольких лет, пока ирку­
тяне не осущ ествят перестройку своего 
производства.

Перспективность развития енисейского 
лесоэкспорта очевидна. Продукция Ново­
енисейского ЛХК, к примеру, в 1998-2000 
го д а х  по ста вл ял а сь  в 12 стран  м ира. 
Спрос превышал предложение, и ком би­
нат был вынужден даже ввести нечто вро­
де внутренней квоты на сбыт, отдав пред­
почтение солидным фирмам и долгосроч­
ным договорны м отнош ениям. Движение 
по этому пути не только создаст условия 
для укрепления авторитета России в меж­
дународных деловых кругах, но вполне спо­
собно повысить прибыльность отечествен­
ного лесоэкспорта. Торговая марка пред­
приятия с 1996 года оф ициально призна­
на в Европе, в 2000-м  году комбинат по ­
лучил оф ициальное признание в европей­
ском  Клубе лидеров торговли за  внедре­
ние высоких технологий и качество своей 
продукции. Вряд ли в этой ситуации ему 

' следует делать шаг назад, отступая на 2-й 
план из-за  предпочтения прочных тор го ­
вых связей непроверенным и случайным.
• Успехи в торговле на международных 
рынках леса позволили Н овоенисейскому 
ЛХК в 1998-2000 годах создать в крае хол­
динг, подключив в деревооперерабатыва- 
ю щ ему ком плексу, в Н овоенисейске ряд 
леспром хозов Е нисейского и Богучанско­
го районов, которым комбинат регулярно 
помогает не только восстанавливать ле­

сопильное производство, но и выполнять 
ф ункции градообразую щ их предприятий. 
Д вижение в этом направлении -  это не 
только забота о трудоустройстве и бла­
госостоянии более 4 -х  тысяч работников 
новоенисейского деревоперерабатываю­
щ его комплекса и около 6 -и  тысяч ра­
ботников лесозаготовительных предпри­
ятий. Это забота о семьях деревопере- 
работчиков и лесозаготовителей, разви­
тии ряда лесозаготовительных поселков, 
расположенных на берегах Енисея и Ан­
гары.

Для поступательного движения в этих 
направлениях на Новоенисейском комби­
нате создана хорошая производственная 
база. В 1998-2000 годах, отказавш ись от 
дивидендов, коллектив предприятия за ­
купал новую технику, в 5 основных цехах 
комбината прошла реконструкция произ­
водства. В результате производственный 
процесс приобрел новое качесхво, и Но- 
военисеймкий ЛХК перешел из категории 
деревообрабаты ваю щ их предприятий в 
категорию  предприятий деревоперераба­
тывающих. Кроме того, на отдельных ли­
ниях производственного цикла комбина­
та применяются операции, превосходя­
щие по уровню  технологий современные 
международные стандарты, и это под ­
креплено квалификацией обслуживающе­
го персонала, а работа по новым техно­
логиям позволила предприятию не .толь­
ко полностью  перерабатывать поступа­
ющее на комбинат сырье, но и начать вне­
дрение в международную торговую  сеть 
пиломатериалов эксклю зивного стандар­
та, который превосходит по параметрам 
качества традиционные стандарты меж­
дународных лесных бирж.

За реф ормой МПС сибирские экспор­
теры всех отраслей российской  экон о ­
мики уже хорош о разглядели грядущую 
бедность. Енисейские лесоэкспортеры  в 
этой группе всегда были в арьергарде. 
Л есной бизнес не сравнить по доходно­
сти с первой тройкой отраслей, форми­
рующих ВВП России. Кроме того, пробле­
ма сосущ ествования 2-х  тариф ов на 1 
услугу МПС при равноудаленности пред­
приятий на 4,5 тыс. км от границ страны 
никогда не была для них положительным 
экономическим  фактором. Сейчас к это­
му добавился и фактор времени. М ежду 
тем, на взгляд стороннего, наблюдателя, 
изучающего ситуацию с близкого  от ени­
се й ски х  л е со э ксп о р те р о в  расстояния, 
реш ение проблемы униф икации тарифа 
на тоннокилом етр выглядит достойны м 
росчерка пера, который не позволит изу­
родовать вполне доходный для России 
бизнес. Время сейчас действительно ра­
ботает против лесоэкспортеров, а разре­
шение ситуации не в их пользу может 
привести не только к прямым ф инансо­
вым потерям, но и к  вынужденной пере­
стройке  производства по уходящ ему в 
историю  варианту, отчего оно станет и 
менее прибыльным.
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